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อุตสาหกัรรมอาหารตามแนวท้าง ครัวัของโลัก เปี็นกัลุ่ม

อุตสาหรรมท้่�ม่ความสำคัญกัับัปีระเท้ศเกัษตรกัรรมอย่างเรา ท้่�ยัง

คงม่ปีระชากัรส่วนใหญ่เปี็นเกัษตรกัรมากั

เม็ดเง่นคาดกัารณ์์ปีี 2023 คือส่งออกั 1.55 ล้านล้านบัาท้ 

โตขึ�น 5.5% สว่นแบัง่ตลาดสง่ออกัโลกัของเราอย่ท่่้� 2.47% เพ่�มขึ�น

จากั 2.25% ท้ำให้เราขึ�นเปี็น ผู้้�ส่งออกอันดับ 12 ของโลัก จากั

อันดับั 15 ในปีีกั่อน

เพื�อรกััษาความสามารถึในกัารแขง่ขัน การยกระดับผู้ลิัติ- 

ภาพื่ (Productivity) ด้วยกัารสร้างม่ลค่าเพ่�มอย่างต่อเนื�อง คือ

ปีัจจัยสำคัญ เพื�อเปี็นกัระดานสปีร่งของกัารเต่บัโตของธิิุรกั่จ 

ต่อไปีครับั 

ผู้ลิตููภาพั
หลักักัารของผล่ตภาพคือกัารมอง Input => Process => 

Output ท้รัพยากัรหรอืปีจัจยักัารผลต่ใสเ่ขา้ไปีในกัระบัวนกัาร เพื�อ

สร้างผลผล่ตท้่�เปี็นส่นค้า (Goods) และบัร่กัาร (Service)

ยกัตัวอย่างอุตสาหกัรรมปีลากัระป๋ีอง ผู้ลัิติภาพื่การใชื่�

ปลัา บัอกัเราว่า ทุ้กั ๆ หนึ�งกั่โลกัรัมของปีลาวัตถึุด่บั สามารถึผล่ต

เปี็นปีลากัระปี๋องได้จำนวนเท้่าใด

มล่ค่าเพ่�มในอตุสาหกัรรม เกัด่จากั 2 ปีจัจยั คอื Input และ 

Output ดังนั�น 2 แนวท้างท้่�ท้ำได้ คือ ‘ลัดควัามัส้ญเส่ย/ติ�นทีุ่น 

(Waste/Cost Reduction)’ และ ‘สร�างมั้ลัค่า (Value Creation)’

ลดความสู่่ญี่เสู่ีย/ตูู�นิท่นิ
ว่ธิิ่ลดต้นทุ้นคือ การใชื่� Input ให้�น�อยลัง ด้วยกัารหาว่าม่

ความส่ญเส่ยอย่่ท้่�ใดบั้าง 

ปีลาทุ้กัตัว ทุ้กักั่โลฯ ไม่ได้ถึ่กับัรรจุเข้าไปีเปี็นปีลากัระปี๋อง 

เปี็นกัารส่ญเส่ย ‘วััติถุดิบ’ เช่น ขนาดไม่ได้ตามกัำหนด เกั็บัไว้

นานเก่ันไปี วางทั้บักัันจนช�ำ เป็ีนปีลาท้่�ไม่ได้คุณ์ภาพมาตรฐ์าน 

นอกัจากันั�นยังตอ้งมก่ัารตัดส่วนท่้�ไมต่อ้งกัารออกั เช่น กัา้ง ไส้ปีลา 

กัระปีอ๋งท้่�โรงงานผลต่จำนวนมากั เปีน็ของท้่�ไมไ่ด้คณุ์ภาพ

ไมส่ามารถึนำเข้าใชใ้นกัระบัวนกัารบัรรจุตอ่ไปีได้ เกดิติ�นทุี่นเพิื่�มั

ที่่�ไมั่จัำเป็น กัับักัารท้ำลายหรือกัาร Recycle

ความส่ญเส่ยยังเกั่ดขึ�นในระหว่างกระบวันการผู้ลัิติ 

การขนส่ง รวมไปีถึงึกัารผลต่ท่้�เกัน่ความต้องกัารลก่ัค้า ท้ำให้ต้องมา 

ลดราคาขายเพื�อระบัาย Stock 

เมื�อขยายขอบัเขตมุมมองมากัขึ�นตาม แนวัคดิระบบ Lean 

จะท้ำให้เราเห็นความส่ญเส่ยในอ่กัหลายม่ต่
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ท้รพัยากัรสำคญัท้่�สดุขององคก์ัรคอื ‘คน’ คอื เวลาท้่�เส่ยไปี

โดยเปีลา่ปีระโยชน ์และในแงศ่กััยภาพ ท้่�พนกัังานไมไ่ดท้้ำงานเตม็

กัำลังความสามารถึของตนเอง

ความสญ่เสย่เชน่น่�เกัด่กับััท้ั�ง แรงงานที่างติรง ในสายกัาร

ผล่ตและสายงานสนับสนุนอ่�นๆ เช่น แผนกัซ่้อมบัำรุง แผนกั

ว่ศวกัรรม แผนกัคลงัสน่คา้ แผนกัควบัคมุคณุ์ภาพ วางแผนกัารผลต่ 

จัดซ้ื�อ

ท้รัพยากัรสำคัญถัึดไปีคือ ‘เคร่�องจัักร’ ท้่�มักัจะมองแต่

เรื�องเครื�องจักัรเส่ย ซึ้�งเปี็นมุมมองอย่างแคบัของความส่ญเส่ย

จากัเครื�องจักัร

หากัปีรับัมุมมองใหม่เปี็น ติ�นทีุ่นการเส่ยโอกาส จะม่อ่กั 

หลายเรื�องท้่�ถึ่กัมองข้ามไปี เช่น กัารเส่ยเวลาปีรับัตั�งปีรับัแต่ง, 

กัารส่ญเส่ยขณ์ะ เปีิด-ปีิด-พักัเครื�อง, ความเร็วตกัท้ำให้ได้งาน 

น้อยกัว่ามาตรฐ์าน

‘พื่ลัังงาน’ เปี็นอ่กัปัีจจัยท่้�จะท้ว่ความสำคัญขึ�น จากั

ปีรากัฏิกัารณ์์โลกัเดือดในปีัจจุบััน ท้ำให้ต้องใส่ใจกัับักัระแส ‘โลกั

ส่เข่ยว’ ท้ั�งกัารลดกัารใช้พลังงาน ลดกัารสร้างกั�าซ้เรือนกัระจกั 

และเลอืกัแหลง่พลงังานท้่�เปีน็มต่รกับััส่�งแวดลอ้ม รวมถึงึกัารใชน้�ำ 

อย่างคุ้มค่าด้วย

หรือใช้เปี็นล่กัผสม (Semi-Automation)

ขอ้ไดเ้ปีรย่บัของเครื�องจกััรเมื�อเท้ย่บักับััแรงงานคอื กัารลด

ความเส่�ยงกัารปีนเปีื�อน ที่ำงานได� 24 ชื่ั�วัโมัง ดว้ยกัารบัำรุงรักัษา

ท้่�เหมาะสม ในขณ์ะท้่�คนท้ำงานกัะเด่ยว ขาดลามาสายได้

แต่ส่�งท่้�ท้ำให้มนุษย์แตกัต่างจากัเครื�องจักัรคือ ความค่ด

สร้างสรรค์เพื�อกัารพัฒนา ปีรับัปีรุงให้ด่ขึ�นอย่างต่อเนื�องตาม

แนวค่ด Kaizen

กัระบัวนกัารสร้างม่ลค่าโดยเท้คโนโลย่น่� ครอบัคลุม 

กระบวันการที่างกายภาพื่ ตั�งแต ่กัารรบััวตัถึดุ่บั กัารแปีรรป่ี กัาร

บัรรจหุ่บัหอ่ กัารขนยา้ยภายในโรงงาน กัารจดักัารคลังส่นคา้ท้ั�งขา

เข้าและขาออกั จนถึึงกัารส่งมอบั

ยังม่เท้คโนโลย่ การจััดการระบบข�อม้ัลั กัารจัดเกั็บั 

ว่เคราะห์ ปีระมวลผล แสดงผล ผ่านระบับั IT ในองค์กัร ผ่านจอ

มอน่เตอร์เปี็น Dash Board หรือ ส่งไปียังโท้รศัพท้์มือถึือหรือ

อุปีกัรณ์์สื�อสารอื�น

เที่คโนโลัย ่ท้่�เปีน็โอกัาสในปีจัจบุันั เช่น ระบับัหุ่นยนต์กัาร

ผล่ตอัตโนมัต่, Internet of Things (IoT) และ Sensor วัดค่าต่าง ๆ  

ท้ำให้ได้ข้อม่ลแบับั Real Time, RFID Tag เพื�อต่ดตามสถึานะ

ตลอดท้ั�ง Supply Chain, ระบับั AI เพื�อตรวจสอบัคุณ์ภาพ, ระบับั 

Cloud แท้นกัารลงทุ้น IT ด้วยตนเอง, Block Chain เพื�อตรวจสอบั

ย้อนกัลับั, กัารพ่มพ์ 3 ม่ต่ เพื�อตอบัสนองความต้องกัารล่กัค้าราย

บัุคคล 

กัารสร้างคุณ์ค่า ท้ำได้จากั Function คุณ์ลักัษณ์ะของตัว

ผลต่ภณั์ฑ์ ์หรอืมาจากั Perception ความร่สึ้กั กัารรบััร่ ้ของผ่บ้ัรโ่ภค

ท้่�เปี็นเรื�องของอารมณ์์ความร่้สึกักั็ได้

โอกาสของการพัื่ฒนาคุณค่าให้ม่ั ๆ  ให้�ผู้ลิัติภัณฑ์ ์เช่น 

เท้คโนโลยบ่ัรรจุห่บัหอ่, อาหารตาม Lifestyle ผ้่บัรโ่ภค, อาหารเพื�อ

ผ้่ส่งอายุ เพื�อสุขภาพ, อาหารเปี็นยา, อาหารเปี็นของขวัญ, เนื�อ

สัตว์ Plant Based 

ความเข้มแข็งของอุตสาหกัรรมอาหาร ต้องมาจากักัาร

ปีรบััปีรุง ผู้ลัติิภาพื่ อยา่งต่อเนื�อง ดว้ยกัารสร้างมล่ค่าเพ่�ม ท้่�ท้ำได้

ท้ั�งสองขา คือกัารลดความส่ญเส่ย และสร้างม่ลค่าท้่�มากัขึ�น 

แนวท้างท้ำได้ด้วยกัารจัดกัาร ที่รัพื่ยากร กระบวันการ 

ข�อมั้ลั ท้่�ม่ปีระส่ท้ธิิ่ภาพ ผ่านกัารนำเท้คโนโลย่ท่้�เหมาะสมมา

ปีระยุกัต์ใช้ และ กัารพัฒนาผล่ตภัณ์ฑ์์ตามความต้องกัารของ

ล่กัค้าครับั

ข้้อม่้ล่อ้างอิง : https://www.infoquest.co.th/2023/353842

สู่ร็�างม่ลค�าด�วยเทคโนิโลยี
อ่กักัลยุท้ธิิ์คือกัารท้ำให้ Output (ผล่ตภัณ์ฑ์์/บัร่กัาร) ม่

ม่ลค่ามากัขึ�น โดยท้รัพยากัรเท้่าเด่ม หรือม่กัารลงทุ้นกั็ได้ โดยเรา

ได ้Output กัลบััมาคุม้ค่ากัว่า เก่ัดขึ�นได้ท้ั�งจากั ‘จัำนวัน’ ท้่�มากัขึ�น 

หรือ ‘คุณค่า’ ท้่�มากัขึ�น

โอกัาสสำคญัในโลกัปีจัจบัุันคอื ความกัา้วหนา้อยา่งรวดเรว็

ของ เที่คโนโลัย่ สวนท้างกัับัต้นทุ้นท้่�ม่แนวโน้มถึ่กัลงเรื�อย ๆ 

จัุดคุ�มัทีุ่น ในกัารใช้เท้คโนโลย่จึงง่ายขึ�น

ธิิรุกัจ่ต้องหา จัดุสมัดุลั เพื�อออกัแบับักัระบัวนกัารว่า ควรท้ำ 

โดยแรงงาน (Manual), ท้ำโดยระบับักัารผล่ตอัตโนมัต่, หุ่นยนต์ 
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