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หล้าย่ปีกั่อน ม่โฆษณ์าโที่รทัี่ศัน์ช่�นหนึ�งที่่�ผ่มประทัี่บ้ใจ 

มาจนปัจจุบ้ัน เป็นฉากัตั�งวงด้ื�มข้องชาย่หนุ่ม 4-5 คน ภาพิ่จับ้ไปที่่� 

ข้วด้สุราที่่�ม่อย่้่ครึ�งหนึ�ง พิ่ร้อมกัับ้เส่ย่งจากัสมาช่กัหนึ�งในวงว่า 

“..หมดืไปีครัึ�งนึงแล้ว !” จากันั�นเพิ่ื�อนร่วมวงอ่กัคนกัล้่าวแกั้ข้ึ�นว่า 

“มูองโลกในี้แง่ดิ๊ีหนี้่อย่สิเพื�อนี้ ย่ังเหลืออ่กตั้�งครึั�ง !” ตามด้้วย่

เส่ย่งเฮ่จากัที่ั�งที่่ม พิ่ร้อมกัับ้กัารสรวล้เสเฮ่ฮ่าต่อไป 

Growth Mindset
ม่กัารกัล้่าวถึงปัจจัย่จำเป็น ข้องผ่้้ที่่�จะประสบ้ความสำเร็จ

จากัที่ักัษะ 2 กัลุ้่มใหญ่ คือ Hard แล้ะ Soft Skill จะเร่ย่กัว่าเป็น 

ศัาสตร์แล้ะศั่ล้ป์ กั็ได้้ 

คุณ์สมบ้ัต่สำคัญข้้อหนึ�งข้อง Soft Skill คือ Growth Mind-

set ด้้วย่แนวค่ด้ว่า ความสามารถข้องคนเรานั�น เปลี�ยนิแปลง

เจริญี่เติบโต ได้้ตล้อด้เวล้า

ผ่้้ที่่�ม่มุมมองเช่นน่� จะกัล้้าฝั�าฟัันเรื�องย่ากั ๆ มองว่า

อปุสรรคไม่ใชป่ญัี่หา แต่เปน็โอกัาสท่ี่�จะล้องส่�งใหม ่กัล้้าล้้มเหล้ว

เพิ่ื�อเร่ย่นร้้ พิ่ย่าย่ามพิ่าตัวเองออกัจากักัรอบ้เด้่ม ค้นหาส่�งที่่�ด้่กัว่า 

แล้ะเชื�อว่าส่�งใหม่นั�นจะด้่ข้ึ�นเรื�อย่ ๆ

แมค้นเราอาจมพ่ิ่รสวรรคค์วามถนดั้แตกัตา่งกันั แตท่ี่กุัคน

พิ่ัฒนาได้้ ผ่านิการเรียนิรู้ ฝึึกฝึนิ ไม่ยอมแพ้ ไม่ม่อะไรที่่�อย่้่เกั่น

ความพิ่ย่าย่ามแล้ะความมุ่งมั�นตั�งใจ 

ระหว่างเส้นที่าง ประเม่นตนเองอย่้่ตล้อด้เวล้า น้อมรับ้ 

คำแนะนำว่จารณ์์ท่ี่�สร้างสรรค์ กัารเร่ย่นร้้ท่ี่�สำคัญที่่�สุด้อย่้่ที่่� 

ประสบการณ์ระหว่างทางเด็ินิ

ม่คำที่่�นำใช้มาเปร่ย่บ้เที่่ย่บ้สะที่้อนถึงที่ัศันคต่เช่นน่� คือไม่

เปน็คนประเภที่ ‘นี้�ำเตุม็ูแกว้ิ’ ที่ำใหม้ช่อ่งวา่งใหส้ามารถเตม่อะไร

เข้้าไปได้้อย่้่เสมอ  

ผ่้ท้ี่่�มส่ว่นที่ำใหแ้นวคด่้ Growth Mindset ได้ร้บั้กัารกัล้า่วถงึ

ในวงกัว้างผ่้้หน่�งคือ Satya Nadella จากั Microsoft ที่่�พิ่ึ�งมาเย่ือน

ประเที่ศัไที่ย่ไม่นานน่� 

หล้ังจากัรับ้ตำแหน่ง CEO การปรับเปลี�ยนิวัฒนิธิรรม

องค์กร ในเรื�อง Growth Mindset คือส่�งที่่�เข้าให้ความสำคัญเป็น

ล้ำดั้บ้ต้นแล้ะเป็นส่�งเกืั�อหนุนสำคัญต่อกัารเต่บ้โตข้อง Microsoft 

อย่่างแข้็งแกัร่งในปัจจุบ้ัน
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1 https://en.wikipedia.org/wiki/Candle_problem
2 จากัหนังสือ Elastic ว่ชาย่ืด้หยุ่่น โด้ย่ Leonard Mlodinow

Fixed Mindset
กัรอบ้ความค่ด้แบ้บ้จำกััด้ หรือ Fixed Mindset คือ ความ

เชื�อว่าตัวเองแล้ะส่�งแวด้ล้้อมอื�น ถุูกกำหนิด็ตายตัวมาอยู่แล้ว 

ไม่สามารถเปล้่�ย่นแปล้งได้้ 

ความค่ด้น่�จะที่ำให้ หลีกเลี�ยงความท้าทาย ไม่ชอบ้

ความล้ำบ้ากั เล้่กัล้้มความตั�งใจง่าย่ ไม่ใส่ใจคำช่�แนะตักัเตือนท่ี่�

ม่ประโย่ชน์

ที่ม่วอล้เล้ย์่บ้อล้หญง่ไที่ย่ที่่�อย่้ใ่นกัลุ้ม่ Top Asia หากัย้่อนหล้งั 

กัล้ับ้ไป 20 กัว่าปีกั่อน กัารกั้าวข้ึ�นส้่ระด้ับ้โล้กัคงเป็นส่�งเก่ัน 

ความคาด้หมาย่ข้องคนจำนวนมากั ตามกำแพงจำกัด็ ท่ี่�สร้าง 

ข้ึ�นมาเอง จากัสรร่ะสว่นสง้ที่่�เสย่่เปร่ย่บ้ค้แ่ข้ง่แล้ะความเชื�อวา่กัฬ่า

ประเภที่ที่่มข้องไที่ย่ ข้ึ�นไปถึงระด้ับ้โล้กัไม่ได้้หรอกั

แตโ่ชคด้ท่ี่่�เรามท่ี่ม่ผ่้ฝ้ักึัสอนแล้ะนกัักัฬ่า กลา้ทลาย Fixed 

mindset ตั�งเป้าหมาย่อันท้ี่าที่าย่ที่่�ที่่มยั่งไม่เคย่ไปได้้ถึง แล้ะใส่ 

พิ่ล้ะกัำล้งัเด้น่หน้าไป จนต่อกัรกับั้ที่ม่ระด้บั้โล้กัที่กุัท่ี่มได้้ในปัจจบุ้นัน่�

บุ้คคล้อ่กัลั้กัษณ์ะหนึ�งที่่�อาจกัล้าย่เป็น Fixed Mindset 

ด้้วย่คือ Perfectionist มนุษย์่สมบ้้รณ์์แบ้บ้ ที่ำส่�งใด้ก็ัต้องที่ำให้ 

ด้่ที่่�สุด้เสมอ ม่ความคาด้หวังในตนเองส้ง

เบื้�องต้นฟัังด้ก็้ัน่าจะเป็นส่�งด้ ่แต่เพิ่ื�อความสมบ้ร้ณ์์แบ้บ้ ที่ำให้

บ้างครั�งค่ด้มากัเกั่นไปก่ัอนจะล้งมือที่ำ กลายเป็นิผนิังขัวางกั�นิ 

การปฏิิบัติจริง จนกัระที่ั�งโอกัาสผ่่านเข้้ามา แล้้วกั็ผ่่านเล้ย่ไป

อ่กัเรื�องหนึ�งที่่�เล้่ากัันแพิ่ร่หล้าย่คือ ‘ช้างล่ามโซ่’ โด้ย่ส่�งท่ี่�

ล้่ามไว้แท้ี่ที่่�จร่งแล้้ว กัล้ับ้ไม่ใช่โซ่แต่เป็นกัรอบ้ความค่ด้ ท่ี่�ย่ึด้ต่ด้

ไว้ตั�งแต่ย่ังเล้็กัต่างหากั ที่่�พัิ่นธินากัารตนเองว่าไม่ม่พิ่ล้ะกัำลั้งพิ่อ

จะสล้ัด้หลุ้ด้ออกัจากัโซ่น่�ไปได้้

ผ่้ท้ี่ด้ล้องสว่นใหญพ่ิ่ย่าย่ามใชอ้ปุกัรณ์ ์ตามความคุน้ิเคย 

เช่น ใช้หมุด้ปักัเท่ี่ย่นกัับ้ผ่นัง หรือจุด้เท่ี่ย่นแล้้วใช้ข้่�ผึ่�งที่่�ล้ะล้าย่ 

ตด่้บ้นผ่นัง ซึ�งที่ั�ง 2 วธ่ิใ่ชไ้มไ่ด้ผ้่ล้ กัารที่ด้ล้องพิ่บ้ว่า 3 ใน 4 ไม่สามารถ 

ที่ำได้้ภาย่ในเวล้า 2-3 นาที่่

คำเฉลย คือ เที่หมุด้ที่ั�งหมด้ออกัออกัจากักัล่้อง ใช้หมุด้ 

ปักักัล้่องเปล้่าต่ด้เข้้ากัับ้ผ่นัง จากันั�นจึงจุด้ไฟัแล้้ววางเที่่ย่นบ้น

กัล้่อง 

คนทัี่�วไปมักัแก้ัปัญหาน่�ไม่ค่อย่ได้้ เพิ่ราะความคุ้นช่นกัับ้

หน้าที่่�ข้องกัล้อ่งตามปกัต ่เปน็ิกรอบจำกดั็ปดิ็กั�นิ ที่ำใหม้องไมเ่หน็ 

ประโย่ชน์อย่่างอื�นข้องกัล้่องที่่�เอาไปใช้งานได้้

ส่�งที่่�น่าสนใจคือ เมื�อมก่ัารที่ด้ล้องที่่�ที่ำเหมือนเด้ม่ทุี่กัอย่า่ง 

เพิ่่ย่งแต่คราวน่� แยกกล่องกับหมุด็ออกจากกันิ ไม่เกั่�ย่วข้้องกััน

ตั�งแต่ต้น ผ่ล้ที่่�ได้้เป็นอย่่างไร ? ใช่ครบั้ ผ่ล้ล้พัิ่ธ์ิที่่�ได้้ด้ข่้ึ�นกัว่าเด้ม่มากั

นอกัจากันั�น กัารที่ด้ล้องเด้่ย่วกัันน่� เม่�อทำกับเด็็กเล็ก ได้้

ผ่ล้ท่ี่�ด่้กัว่าผ้้่ใหญ่ เพิ่ราะกัรอบ้ความค่ด้ยึ่ด้ต่ด้ข้องเด็้กัยั่งไม่แน่น

หนาเหมือนผ่้้ใหญ่2

ด้้วย่บ้ที่พิ่้ด้สั�น ๆ ในโฆษณ์าท่ี่�ผ่มเปิด้หัวเรื�องไว้ สะที่้อน 

ให้เห็นว่าเราสามารถเล้ือกัได้้ ว่าจะมองไปย่ังส่วนที่่�พิ่ร่องไปแล้้ว 

หรอืมองไปที่่�สว่นที่่�ยั่งเหลื้ออย่้ ่เพิ่ย่่งเปล้่�ย่นจากักัารพิ่ด้้วา่ “ทำไมไ่ด็้ 

เพราะว่า…” มาเป็น “เราทำได็้ถุ้า...” กัรอบ้ความค่ด้ที่่�มาจากั 

‘มุมมอง’ ที่่�มต่อ่ส่�งรอบ้ตัว เป็นส่�งจง้ใจแล้ะมอ่ท่ี่ธ่ิพิ่ล้ต่อส่�งที่่�เราที่ำ

ในสถานกัารณ์์ต่าง ๆ เราเองเป็นผ่้้กัำหนด้ได้้ว่าจะย่�ำอย่้่กัับ้ที่่�เด้่ม 

(Fix) หรือจะเป็นกัารเต่บ้โตพิ่ัฒนา (Grow) ครับ้

ภาพิ่จากั https://www.researchgate.net/figure/Dunckers-Candle-Problem-and-solu-

tion_fig1_319197731

Fixed Mindset และ Creativity
ม่กัารที่ด้ล้อง Candle Problem1 

ด้้วย่อุปกัรณ์์วางอย่้่บ้นโต๊ะ คือ หมุด้ 1 

กัล้่อง ไม้ข้่ด้ไฟั 1 กัล้ักั แล้ะเที่่ย่นไข้ 1 เล้่ม 

ภารกั่จท่ี่�ให้ผ่้้เข้้าร่วมแก้ัปัญหาคือหาว่ธิ ่

นำเที่่ย่นไข้ไปต่ด้บ้นผ่นัง โด้ย่ที่่�สามารถ 

จุด้เที่่ย่นได้้ตามปกัต่แล้ะน�ำตาเที่่ย่นต้อง 

ไม่หย่ด้ล้งบ้นโต๊ะ




